TACIRLER YATIRIM HOLDING A.S.

ESAS SOZLESME

KURULUS

Madde 1- Asagida adlari, soyadlari, ikametgahlart ve uyruklari yazili kurucular arasinda, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ¢cercevesinde kayitli sermayeli olarak bir yatirim ortakligi anonim
sirketi  kurulmus, ancak daha sonra Sermaye Piyasast Kurulu'nun .../..../...... tarih  ve
................................................ sayil1 izni ile Sirket’in maksat ve mevzuu degistirilerek, Sirket menkul

kiymet yatirim ortaklig1 statiisiinden ¢ikarilmistir.

Adi
Soyadi/Ticaret
Unvani Uyrugu | Ikametgahi veya Merkez Adresi

Tacirler
Yatirim Akmerkez, Nispetiye Caddesi B3
Menkul Blok Kat : 9 Etiler Istanbul

Degerler A.S.

Konaklar Mah. Alantar Sok. Otas

Ismet Yazic: T.C. Sitesi C2 Blok D:12 4.Levent Istanbul

Istinye Mah. List Istinye Suites Sitesi
Murat Tacir T.C. Sulh Sok. Kiime Evleri 10 Cl-A
Sartyer ISTANBUL

Kandilli Meltem Sok. No 2 Hasbahge

Ahmet Tacir | T.C. | b0 o\ 12 ISTANBUL

Cumhuriyet Mah. Atatiirk Blv. Cad.
Mustafa fleri | T.C. Camlik Sitesi B2 Blok D.32
Beylikdiizii ISTANBUL

SIRKETIN UNVANI

MADDE 2- Sirketin ticaret unvani1 "TACIRLER YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI" dir. Bu esas

sozlesmede kisaca "Sirket" olarak anilacaktir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

MADDE 3- Sirketin merkezi Istanbul'dadir. Adresi, Akmerkez Nispetiye Caddesi B3 Blok Kat:9 Etiler-
Istanbul'dur. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat, Sirket'e yapilmus sayilir.

Adres degisikliginde, yeni adres Ticaret Sicili'ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir.

Keyfiyet ayrica, Glimriik ve Ticaret Bakanligi'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmig olmasina ragmen, yeni adresin siiresi i¢inde tescil ettirilmemis

olmasi halinde Sirket i¢in bu durum sona erme sebebi sayilir.



Sirket, Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na bilgi vermek sartiyla sube ve temsilcilikler
acabilir.

SIRKETIN SURESI

MADDE 4- Sirket'in siiresi isbu esas sdzlesmenin Ticaret Sicil Memurlugu'na tescil ve ilanindan baglamak

tizere sinirsizdir.

SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONUSU

MADDE 5- Sirketin amaci, vergi dis1 mali konularda, 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalar1 diizenine
iligkin olarak, Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen yatirnrm danigmanligini igermemek kaydiyla; teknik
planlama, programlama, biitgeleme, projelendirme, finansal ve organizasyon, firma degerleri gibi konularda
danigmanlik, ticari, sinai ve finansal konularda yatirim ve arastirmalar yapmak, portfoy isletmeciligi faaliyetinde
olmamak {izere aktiflerini kar etme yetenegine veya potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin ¢ikarmis oldugu
veya cikaracagi hisse senetleri ile diger menkul kiymetlere, nakit, degerli maden ve emtialara yatirim yapmak,
kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim, finansman, organizasyon
ve yonetim meselelerini toplu bir biinye igerisinde degerlendirmek ve ekonomik dalgalanmalara karsi yatirimlarmn
giivenligini artirmak ve bdylece bu sirketlerin saglkli sekilde ve ekonominin gereklerine uygun olarak
gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina almak, Tirkiye i¢inde ve disinda bulunan her tiirlii taginir ve
taginmazlara yatirim yapmak ve isletmek, bu amaglara uygun ticari, sinai ve mali finansal yatirim girigimlerinde

bulunmaktir.
Sirketin yukarida yazili amaglarimi gergeklestirmek igin faaliyet gosterebilecegi konular sunlardir:

1. Sirket, smnai, ticari, zirai, gida, mali, gayrimenkul, insaat, taahhiit, petrol, petrol iiriinleri,
telekomiinikasyon ile her tiirlii tasimacilik, otomotiv, madencilik, enerji liretim, enerji dagitimi, dogalgaz dagitimui,
enerji ve dogalgaz toptan satig1 veya turizm sektorii konulart ile istigal eden sirketler ile her tiirlii banka, finans
kurumu, araci kurum, sigorta, yatirim ortakligi, factoring ve finansal kiralama ve diger alanlarda faaliyet gésteren
sirketleri bizzat kurabilir. Kurulmus olanlara ortak veya hissedar sifati ile katilabilir, idarelerini iistlenebilir. Bu

maksatla kurdugu veya istirake uygun gordiigii yerli veya yabanci sirketlere ayni veya nakdi sermaye koyabilir.

2. Yatirnm hizmet ve faaliyetler, ile yan hizmetlerde bulunmamak ve portfoy yoneticiligi faaliyeti
niteliginde olmamak kaydiyla Sirket, kendisinde mevcut hisseleri vadeli veya vadesiz olarak satabilir, devredebilir,
bunlar1 bagka hisselerle degistirilebilir, rehin edebilir ve diger ortaklarin hisselerini rehin alabilir. Tiirk Ticaret

Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati ¢cergevesinde kendi hisselerini iktisap edebilir, rehin alabilir.

3. Sirket, sermaye veya yonetimine katildig1 veya katilmadigi sermaye sirketlerinin faaliyet konularina
uygun yatirimlarla kapasiteyi arttiran, kaliteyi 1slah eden veya maliyeti diisiiren tevsi veya yenileme yatirimlari ile
ilgili 6n etiitler yapabilir. Bunlarin fizibilitelerini, finansman dengelerini inceleyerek mali imkan1 oldugu takdirde,
bunlara Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak kosuluyla yukarida yazili usullerle sermaye istiraklerinde

bulunabilir.



4. Sirket, yeni yatirim konularini arastirarak bunlara ait etiit ve incelemeleri yapabilir veya yaptirabilir.
Uygun gordiigii yatirnm konularimi gerektiginde diger sermaye ve halkin istiraki ile kuracagi sirketler vasitasi ile

veya dogrudan dogruya gerceklestirebilir.

5. Sirket, kendi veya sermaye yonetimine katildigi sirketlerin ve bunlara bagli kurum ve isletmelerin
ihtiyaglar1 i¢in bankalardan, dig kredi miiesseseleri ve firmalardan teminatli veya teminatsiz kisa, orta veya uzun
vadeli krediler alabilir, sermayelerine veya yonetimine katildigi sirketlere ve bunlara bagli kurum ve isletmelere

miinhasir olmak ve aracilik yapmamak kaydiyla teminatl veya teminatsiz finansman yardimlarinda bulunabilir.

6. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen teminat, rehin ve ipoteklerle ilgili usul ve
esaslara uygun olmasi sartiyla, sermayesine katildigi sirketlerin, bankalardan veya diger kredi miiesseselerinden
alacaklar1 krediler, ihrag edecekleri bor¢lanma araglart veya aliglar dolayisi ile olusan borglari igin kefalet veya
garanti verebilir. Bunlara karsilik gerekirse, sahsi teminat, rehin, ipotek gibi kontrgarantiler alabilir, verecegi

kefalet ve garantiler i¢in piyasaya sartlarina uygun bir karsiligi sirketlerden tahsil edebilir.

7. Sirket ve Sirket’e bagl sirketler lehine teminatli veya teminatsiz borglanabilir, borg verebilir, sulh,

tahkim, feragat, kabul, ibra yapabilir.

8. Sirket, yurt iginde ve yurtdisinda her tiirlii nakit, menkul kiymet, degerli maden ve emtia iizerinde
sermaye piyasasi mevzuati ve yirirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla her tiirli tasarrufta

bulunabilir.

9. Sirket, resmi ve 6zel kuruluslar ve istirak ettigi sirketlere ¢ikarilacak ikramiyeli, primli, para ve istiraki
hisse senedi ile degistirebilen, erken 6deme veya riighan haklarma sahip her nevi borglanma aracini, sermaye
piyasasi mevzuati kapsaminda diizenlenen yatirim hizmet ve faaliyetleri ile yan hizmetlerde bulunmamak kaydiyla
kuponlu veya kuponsuz alabilir veya satabilir. Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve

yiiriirliikteki sair mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde her tiirlii bor¢lanma araci ihrag edebilir.

10. Sermaye piyasasi faaliyeti kapsaminda olmamak kaydiyla Sirket, sermaye yapisinin icabi geregi
sermaye ve yonetimine katildig1 veya katilmadigi, kurulmus veya kurulacak sirketlerin hisse senedi ve bor¢lanma
araci ihraglarinin taahhiit islemlerini organize edebilir, bunlarin neticelerini ihra¢ eden sirketlere veya alicilara

kars1 garanti edebilir.

Hisse senedi icin asgari kar payi, geri satin alma, baska hisse senetleri ile degistirme veya belli sartlarda

satin alma garantileri verebilir.

Sirket, banka kefaleti ile ¢ikarilan bor¢lanma araglari i¢in kontrgaranti saglayabilir, velhasil hisse senedi

veya borg¢lanma araci satiglarini kolaylastiracak ve degerini koruyacak islemler yapabilir.

11. Sirket, sermaye ve yonetimine katildig1 sirketlere vergi ve buna benzeyen isletme ile ilgili konularda
yatirim danismanligi faaliyeti niteliginde olmamak sartiyla istisari hizmetler saglayabilir. Bu sirketlerin muhasebe
tahsilati, personel, egitim gibi miisterek hizmetlerini toplu bir biinye igerisinde daha ekonomik bir sekilde

saglamak igin bir elden yiiriitebilir ve bu konularda kendilerine yardimci olabilir.



12. Yatirnm damigsmanligi faaliyeti niteliginde olmamak sartiyla Sirket, diger sirketlerin isletme
organizasyonlarimi diizenlemek, bagimsiz denetim faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla bu sirketleri karsilikli
anlagmalar dahilinde denetleyerek veya denetlenmesini temin ederek bu sirketlerin yillik biitcelerini, faaliyet
raporlarmi ve uzun vadeli plan ve programlarimni olusturmak ve bu sirketler ile ilgili finansal, idari, ticari ve teknik

problemlerin ¢éziimiine yardimci olmak seklinde faaliyet gosterebilir.

13. Sirket, harigten know-how, teknik bilgi, marka ve sinai miilkiyete konu olan haklar1 satin alabilir veya
kiralayabilir, bunlart diger kurulusglara satabilir veya bu konularda dis firmalarla anlagmalar yaparak bu anlagsmalar1
biitiin mali sonuglari ile bagkalarina devredebilir, gerekli izin ve imtiyazlar1 alabilir ruhsatname, patent, lisans ve
benzeri gayri maddi haklari alabilir, ihtira hak ve teklif haklarmm alameti farika ve ticaret iinvanlarini iktisap

edebilir, Her tiirlii know-how anlasmalari yapabilir,

14. Sirket, istirak ettigi veya sair sirketler nezdinde her nevi bilgi islem makinalar1 ile servis biiro

hizmetleri sunabilir, bu makineleri kiraya verebilir.

15. Sirket, istirak ettigi sirketler nezdinde, istirak ettigi sirketlerin ¢alisma konularina dahil mallarm alimi,
ithali, nakli, giimriiklemesi, depolanmasi, sigorta edilmesi, mali istisareleri gibi isleri yapabilir veya yaptirabilir.
Sirket, sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin isletiminin devamliligi, gelismesi ve yatirimlarinin
hizlanmasini temin i¢in, ihtiyag duyduklar1 ¢esitli madde ve malzemeyi temin ederek kendilerine devir edebilir,
ithalat islerinde mutemet sifatiyla faaliyet gosterebilir, mamullerinin topluca pazarlanmasinin organizatorligiinii
yapabilir, bu amagla bu mal ve malzemeyi satin alip i¢ ve dis pazarda satabilir. Bu sirketlerin sinai faaliyetlerini
kolaylagtirmak i¢in yerli ve yabanci firmalarm miimessilliklerini alabilir, bu sirketlerin genel bayilik ve
acentaligini istlenebilir. Bu sirketler hesabina ve kendi namina veya onlar nam ve hesabina yurtigi ve yurt disi
ihalelere katilabilir veya kendi nam ve hesabina katildigi ihalelerden dogan hak ve borglari bu sirketlere

devredebilir.

16. Sirket, istirak ettigi sirketler nezdinde, sirketlerin aldiklar1 mallar1 bayilikler kurarak veya magazalar
acarak toptan ve perakende satabilir. Etiitten satisa kadar pazarlamanin gerektirdigi nakliye depolama, ayirma,

ambalajlama gibi biitiin hizmetleri yapabilir veya yaptirabilir.

17. Sirket, tasit araci edinebilir, kiralayabilir, satabilir, rehin edebilir, rehin alabilir, lizerinde her tiirlii

hukuki tasarrufta bulunabilir.

18. Sirket, amag¢ ve konusunu gerceklestirmek ve/veya kar etme yetenegi ve potansiyelini realize
edebilmek i¢in, yurt iginde ve yurt diginda, bina, arsa, arazi ve sair her tiirlii taginmazlar1 hissesiz veya hisseli satin
alabilir, kat karsiliginda konutlar, igyerleri insa ettirebilir, insa edilenleri satin alabilir, satabilir, kismen veya
tamamen kiralayabilir, kiraya verebilir, pazarlayabilir, trampa edebilir, parsellere bolerek hakiki ve hiikmi
sahislara satmak tizere gerekli hukuki mali ve ticari iglemler ile mevzii imar projeleri ve diger projelerin yapimi
ile intifa, irtifa, siikna, tapu cins tashihi, kat irtifaki, kat miilkiyeti, ifraz, tevhid yapar, devir ve ferag verebilir ve
bu konularla ilgili olarak yurt iginde ve disinda miisavirlik ve danismanlik hizmetlerinde bulunabilir, sahip oldugu
ve olacagi varliklar isletebilir ve islettirebilir, tarihi yapilarin restorasyonu, bdlge ve metropolitan planlamasi,
imar planlar1 yapabilir veya yaptirabilir, aligveris alanlarmin i¢ yerlesimlerinin hazirlanmasi, alig veris merkezi,

ofis, konut, is merkezi, ticari depolar, ticari park ve buna benzer yerlerin kurulus ve organizasyon hizmetlerini,



pazarlama ve isletmelerini yapabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, bu islemler i¢in analiz ve entegrasyon islerini

yapabilir, pazarlama ve kiralama politikalarini ifa edebilir.

19. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen teminat, rehin ve ipoteklerle ilgili usul ve
esaslara uygun olmasi sartiyla, kendi lehine veya aleyhine, gerek mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam
konsolidasyon kapsamina dahil ettigi ortakliklar lehine ve gerekse olagan ticari faaliyetlerinin yiriitiilmesi
amaciyla diger {iglincii kisiler lehine her tiirlii kefalet, teminat, rehin ve ipotek verebilir. Sirket Iehine tesis edilen
ipotekleri kismen veya tamamen kaldirir, fek eder, tebdil ve tecdit edebilir. Ayrica gayrimenkuller iizerinde sirket
leh ve aleyhinde her tiirlii hak ve miikellefiyetler tesis edebilir ve kaldirabilir. Sirket, gayrimenkul iizerinde kat
irtifaki ve kat miilkiyeti tesis eder veya bunlar1 feshedip kaldirabilir. Satis vaadinde bulunabilir, yapilan satig
vaatlerini sirket adina kabul edebilir. Noterliklerde satis vaadi sozlesmelerini akdeder, sirketin leh ve aleyhinde
yapilan satig vaadi sozlesmelerini tebdil, tecdit ve feshedebilir. Satis vaadi sdzlesmelerini tapu siciline serh

ettirebilir ve serhleri kaldirabilir. Gayrimenkullerde tevhit ve ifraz islemlerini yaptirabilir.

20. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine bagli kalinmasi, Sermaye Piyasast Mevzuatinin
ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edilmemesi, kendi amag¢ ve konusunun aksatilmamasi,
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil i¢inde yapilan bagislarn genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi sartiyla ¢esitli amaglarla kurulmus olan kurum, vakif ve dernekler ile diger gesitli kurum ve kuruluslara
bagis yapabilir. Yapilacak bagislarin {ist siirnin genel kurul tarafindan belirlenmesi gerekmekte olup, bu sinir1

asan tutarda bagis dagitilamaz.

21. Sirket’in amag ve konusu ile ilgili olarak her tiirlii hukuki tasarrufundan dogan hak ve alacaklarinin
tahsili veya temini igin icra, ipotek, menkul rehni, isletme rehni ve kefaletten istifade edebilir, ayni ve sahsi her

nevi teminat alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda terkin ve tescil islemlerinde bulunabilir.

22. Sirket, yukarida belirtilen igleri yasalarin miisaade ettigi hallerde bu yasalara uygun olarak yurt disinda
da yapabilir, yabanci ve yerli diger sirketlerle yurt disinda ve icinde isbirliginde bulunabilir, bunlarla birlikte
sirketler kurabilir. Mali mesuliyetin paylasilmasina dayanan anlagsmalar yapabilir. Milli menfaatlere ve memleket

yararina oldugu ol¢iide yabanci sermayenin gelmesini saglamak i¢in tesebbiislerde bulunabilir.

23. Sirket, yukarida sayilan tiim faaliyetleri ve fonksiyonlar1 basta Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri olmak tizere Tiirk yasalar1 ve ilgili mevzuatin izin verdigi 6l¢iilerde

gergeklestirir.

24, Sirketin kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin

hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasit mevzuati ¢er¢evesinde belirlenen esaslara uyulur.

Izne tabi hallerde gerekli izinler 6nceden alinir ve yasalara uyulur.

Yukarida sayilan faaliyetlerin gergeklestirilmesi sirasimda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ozel Durumlarin

Kamuya Agciklanmasma iliskin Teblig hiikiimleri uyarinca 6zel durum agiklamalar1 yapilir.



Yukarida sayili faaliyetlerin gergeklestirilmesi sirasinda, Sermaye Piyasast Kanunu’nun 21. Maddesi hikmii
saklidir.

BORCLANMA ARACI iHRACI

MADDE 6- Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yurt i¢inde ve

gerekli izni almak suretiyle yurt disinda her nevi borglanma araci ihrag edebilir.

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun 31. maddesi ¢ercevesinde tahvil, finansman bonosu ve diger
borglanma senetlerini ihrag yetkisine sahiptir.

SERMAYE VE PAYLAR

MADDE 7- Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayithi sermayeli bir menkul kiymet

yatirim ortakligi olarak .../.../........ tarihinde kurulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ............. tarth ve .............oooiiiiiiiii sayilt izni ile Sirket esas

sozlesmesinin menkul kiymet yatirim ortakligi statiisiinden ¢ikacak sekilde degistirilmesine izin verilmistir.

Sirket’in kayitli sermayesi 20.000.000 (Yirmi milyon) TL olup her biri 1 (bir) TL degerinde 20.000.000

(Yirmi milyon) adet paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasasit Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2013-2017 yillart (5 yil) igin gegerlidir.
2017 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z

konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayithi sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmis 5.000.000,00 TL dir.

Bu sermaye her biri 1,00 TL itibari degerde 5.000.000 adet paya bolinmiistir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu 50.000 adet pay karsiligr 50.000 TL’ndan ve B
grubu 4.950.000 adet pay karsiligi 4.950.000 TL’ndan olugsmaktadir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.
Tiim paylar hamiline yazilidir. Paylarin devri kisitlanamaz.

Yonetim Kurulu, 2013-2017 yillart arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, kayitli sermaye tavanina kadar paylar ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi
artirmaya ve TTK hiikiimleri sakli kalmak iizere pay sahiplerinin yeni pay alma hakkmin sinirlandirilmasi ile
imtiyazli veya nominal degerinin {izerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni

pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.



Sermaye artirimlarinda; A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu yeni
pay cikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladig: takdirde ¢ikarilacak

yeni paylarm tiimii B Grubu olarak ¢ikarilir.

Cikarilmis sermaye miktarmin Sirket unvanmnin kullanildigi belgelerde gosterilmesi zorunludur.

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

MADDE 8- Sirketin idaresi, {iglincii kisilere karst temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
ger¢evesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 yil igin segilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda belirtilen sartlar1 haiz 6 iyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda

iiyeleri arasindan bir bagkan ve bagkan olmadig1 zaman vekalet etmek iizere bir bagkan vekili seger.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye se¢ildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin

internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulu iiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gercek kisinin tam ehliyetli olmalari sarttir.

Uyeligi sona erdiren sebepler segilmeye de engeldir.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sirket esas so6zlesmesi, genel kurul
kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sdzlesme ile Genel
Kuruldan karar alinmasina bagh tutulan hususlarin diginda kalan tiim konularda Ydnetim Kurulu karar almaya

yetkilidir.
Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

Yonetim kuruluna 2’den az olmamak iizere, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

A grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazi olup, B grubu paylarin
herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Yoénetim kurulu iiyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin gosterdigi

adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Diger yonetim kurulu iiyeleri genel kurul tarafindan belirlenir.

Gorev siiresi sonunda gorevi biten iiyelerin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin; azil, istifa, vefat,
secilme yeterliliginin yitirilmesi veya herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati'nda belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye seger ve

ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece segilen iiye eski iliyenin siiresini tamamlar.

Yonetim kurulu tiyeleri, genel kurul tarafindan her zaman gorevden alinabilir.



Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarmin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur. Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma

esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarimca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplantt Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket esas sézlesmesinin bu hikkmii uyarmca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
almacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen

ger¢evede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulunun elektronik ortamda yapildigi hallerde bu esas sozlesmede Ongoriilen toplanti ile karar
nisaplarmna iligkin hiikiimler aynen uygulanir.

SIRKETIN TEMSIL VE ILZAMI

MADDE 9- Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve disartya karsi temsil olunur. Yonetim kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri

ifa eder.

Yonetim kurulu diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim
kurulu iiyesine veya lgiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini diizenler; bunun igin
gerekli olan gorevleri, tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu
belirler. Yonetim kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde

ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.
Yonetim, devredilmedigi takdirde, yonetim kurulunun tiim iyelerine aittir.

Temsil yetkisi ¢ift imza ile kullanilmak {izere yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini
bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak {igiincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu

iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi garttir.
Yonetim kurulu gorev siiresini asan sézlesmeler akdedebilir.
Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve Sirket'i ilzam edecek her tiirlii s6zlesme, bono, ¢ek ve

benzeri tiim evrakin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarm; Sirket unvani altina atilmig ve Sirket'i ilzama yetkili en az
iki kisinin imzasini tagimasi gereklidir.



DENETCI

MADDE 10- Her faaliyet donemi itibariyle genel kurulunca bir denet¢i secilir. Se¢cimden sonra, yonetim
kurulu, gecikmeksizin denetleme gorevini hangi denetgiye verdigini ticaret siciline tescil ettirir ve Tiirkiye Ticaret

Sicili Gazetesi ile internet sitesinde ilan eder.

Sirketin denetiminde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 397 ila 406 inc1 maddesi hiikiimleri ile sermaye piyasasi mevzuati
ve ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

MADDE 11- Genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplanti her faaliyet donemi sonundan
itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik
raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yénetim kurulu
iiyelerinin ibralar1 ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir,

karar alinir.

Genel kurul, siiresi dolmus olsa bile, yonetim kurulu tarafindan toplantiya ¢agrilabilir. Tasfiye memurlari
da, gorevleri ile ilgili konular i¢in, genel kurulu toplantiya c¢agirabilirler. Yonetim kurulunun, devamli olarak
toplanamamasi, toplantt nisabinin olugmasma imkan bulunmamasi veya mevcut olmamasi durumlarinda,
mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi genel kurulu toplantiya ¢agirabilir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 411 ve 416

nc1 maddesi hiikkiimleri saklidir.

Yonetim kurulu, genel kurulun ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallar1 icermek amaciyla ve asgari
olarak Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan, belirlenmis olan unsurlari icermek suretiyle; toplant1 yerine giris
ve hazirliklar, toplantinin agilmasi, toplanti bagkanliginin olusturulmasi, toplant1 bagkanliginin gérev ve yetkileri,
giindemin goriisiilmesine gecilmeden once yapilacak islemler, giindem ve giindem maddelerinin goriisiilmesi,
toplantida s6z alma, oylama ve oy kullanma usulii, toplanti tutanaginin diizenlenmesi, toplanti sonunda yapilacak
islemler, toplantiya elektronik ortamda katilma, Bakanlik temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iligkin
belgeler, i¢ Yonergede dngorilmemis durumlar, i¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler hususlarini igeren bir ig¢

yonerge hazirlar ve genel kurulun onayindan sonra yiiriirliige koyar. Bu i¢ yonerge tescil ve ilan edilir.

Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir. Olaganiistii genel kurul, Tiirk Ticaret Kanunu
ve bu esas sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve gerekli kararlari alir. Olaganiistii genel kurulun toplanma

yeri ve zamani usuliine gore ilan olunur.

Yonetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak Sermaye

Piyasast Kanunu uyarimca Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanacak “pay sahipleri ¢izelgesi’ne gore hazirlar.

Kayden izlenen paylar agisindan genel kurul toplantis tarihi ile sinirh olarak pay devrinin yasaklanmasina

iligkin Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri saklidir.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir.



Olagan ve olaganiistii genel kurul toplanti ve karar nisaplari, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.
GENEL KURUL TOPLANTISINA ELEKTRONIK ORTAMDA KATILIM

MADDE 12- Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarma, goriis agiklamalarmna, oneride bulunmalarmna ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hikmii
uyarimca, kurulmusg olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiikiimlerinde

belirtilen haklarmi kullanabilmesi saglanir.
TOPLANTI YERI VE GENEL KURUL’A CAGRI

MADDE 13- Genel Kurul sirket merkezinde ya da sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde

toplanir.

Genel kurul toplantiya, sirketin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla

cagrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir.

Genel kurula ¢agrmin sekli ile ilgili olarak Sermaye Piyasast Mevzuati, genel kurula katilacak pay

sahipleri ile ilgili olarak ise Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415 inci maddesi uygulanir.

TOPLANTIDA iLGILi BAKANLIK TEMSILCISININ BULUNMASI

MADDE 14- Genel kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik temsilcilerinin katilimi1 hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 407 nci maddesinin iigiincii fikrast hilkkmii uygulanir.

TEMSILCI TAYINi

MADDE 15- Pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak i¢in, genel kurula kendisi katilabilecegi
gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat diizenlemeleri

cercevesinde temsilci olarak genel kurula yollayabilir.

Yetki belgesinin sekli Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu

tarafindan belirlenir. Payin birden fazla sahibi varsa iglerinden biri veya tigiincii bir kisi temsilci olarak atanabilir.



Katilma haklarmi temsilci olarak kullanan kisi, temsil edilenin talimatina uyar. Talimata aykirilik oyu

gegersiz kilmaz.
OYLARIN KULLANILMA SEKLIi

MADDE 16- Genel kurul toplantilarinda oylar, yonetim kurulu tarafindan Giimriik ve Ticaret Bakanlig
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanacak i¢ yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katilmayan pay sahipleri

oylarini elektronik ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat hiikiimlerine gore kullanirlar.

iLANLAR

MADDE 17- Sirket tarafindan yapilacak ilanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve

ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani1 sira, miimkiin olan en fazla pay sahibine
ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul toplant: tarihinden

asgari Ui¢ hafta dnce yapilir.

BiLGi VERME

MADDE 18- Sirket, Kurul diizenlemelerinde aranan usul ve esaslar dairesinde Kurula bilgi verme ve
mevzuatta ongoriilen finansal tablo ve raporlar ile, bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz

denetim raporlarini Kurul’un éngdrdiigii diizenlemeler uyarinca kamuya duyurma yiikiimliiliikklerini yerine getirir.
FAALIYET DONEMIi

MADDE 19- Sirket'in faaliyet donemi, Ocak aymin birinci giiniinden baslar ve Aralik aymin sonuncu
giinii sona erer. Birinci faaliyet donemi ise Sirket'in ticaret siciline tescil edildigi tarihten baslar ve o yilin Aralik

ayinin sonuncu gunii sona erer.

KARIN DAGITIMI VE YEDEK AKCELER

MADDE 20- Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan
O0denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen dénem kari, varsa gegmis
yil zararlarinin diigiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce

a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii



b) Kalandan, varsa yi1l i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimnin, yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir

ikinci Temettii

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikkten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigr yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa hilkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasma ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karmn dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine
genel kurulca kararlagtirtlir.’

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

KAR DAGITIMI ZAMANI

MADDE 21- Yillik karmn pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
konuya iligkin diizenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi iizerine genel kurul tarafindan

kararlastirilir. Bu esas s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz.

BILANCO KAR-ZARAR HESAPLARI

MADDE 22- Her faaliyet doneminin sonunda Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda 6ngériilmiis olan finansal tablo,
ekleri ve yillik faaliyet raporu diizenlenecektir. Genel Kurul toplantilarindan 15 giin 6nce Tiirkiye Muhasebe
Standartlarinda 6ngoriilmiis olan finansal tablo ve ekleri ile bunlar hakkindaki denetgi raporunun ve yillik faaliyet
raporunun kopyalari isteyen pay sahiplerine verilmek tizere Sirket merkezinde hazir bulundurulacaktir. Sermaye

Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri saklidir.

SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFiYESI



MADDE 23- Sirketin sona ermesi ve tasfiyesi ve buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikkiimleri uygulanir. Tasfiye islemleri ti¢

kisilik bir tasfiye heyeti tarafindan yiiriitiliir. Bu memurlar1 Genel Kurul secer ve atar.

Tasfiye memurlart kanun hiikiimleri uyarinca tasfiye islemlerini yiiriitiirler. Genel kurulca karsit bir karar

almmadikca bu memurlar birlikte hareket ederek tasfiye halindeki Sirket namina imza etmeye yetkilidir.

KANUNI HUKUMLER

MADDE 24- Bu esas sozlesmenin ileride yiiriirlige girecek yasa, tiizikk, yonetmelik ve teblig

hiikiimlerine aykir1 olan maddeleri uygulanmaz.

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,

Sermaye Piyasasi1 Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikkiimleri uygulanir.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI

MADDE 25- Bu esas sozlesmede degisiklik yapilmasi ve uygulanmasi Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nmn
izni ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun uygun goriisiine baglhidir. Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan uygun goriis ve
Gumriik ve Ticaret Bakanligi'ndan izin alindiktan sonra, Kanun ve esas sozlesmede belirtilen hiikiimler
cercevesinde esas sozlesme degisikligine karar verilir. Degisiklikler usuliine uygun olarak onaylanan Ticaret

Siciline tescil ettirildikten sonra ilan tarihinden baslayarak gegerli olur.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

MADDE 26- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman ydnetim kurulu kararlar1 gegersiz olup

esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
onemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde ve tigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin

islemlerinde Sermaye Piyasasit Kurulu'nun kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.



